
Seminar voor goedgekeurde projecten

Gent, 24 oktober 2018 



Proficiat en welkom bij het 2 Zeeën
Programma! 

Woehoe !



Agenda

A. Ontwikkel een gemeenschappelijke werkcultuur /heb
aandacht voor de taalbarrière

B. Hulpmiddelen van het Programma en waar je terecht
kan voor hulp

C. Levenscyclusvan een project : project management 
1. De initiatiefase

2. Oplevering en rapportage 

3. Afsluiting



A. Ontwikkel een gemeenschappelijke
werkcultuur /heb aandacht voor de 
taalbarrière



Denkt u ook dat Ɏ 

ïNederlanders altijd groot zijn, weinig tactvol zijn, en elk een
boot en vijf fietsen hebben? 

ïBelgen de hele tijd bier drinken en nooit uit hun comfortzone
komen. Dat Vlamingen niet spreken met iemand met een
Waals accent? 

ïFransen geen Engels kunnen, de hele tijd klagen en altijd
staken? 

ïBritten slecht eten hebben , de ganse dag over het weer praten
en slecht zijn in andere talen? 



Verschillen

Cultuur gaat over perceptie , over wat geaccepteerd wordt en vertrouwd is
voor verschillende mensen

Cross culturele communicatie

Pellegrino Riccardi

https://youtu.be/YMyofREc5Jk?t=494

https://youtu.be/YMyofREc5Jk?t=494


Taalbarrière ? 



Vertrouwen in het 2 Zeeën gebied

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/cooperation/european -territorial/cross -border/eb_results/2seas.pdf

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/cooperation/european-territorial/cross-border/eb_results/2seas.pdf


Oplossingen

De beste manier om een open geest te creëren is om de beste
benaderingen van elke cultuur te nemen en een nieuwe cultuur te 
creëren.  

https://youtu.be/YMyofREc5Jk?t=806

https://youtu.be/YMyofREc5Jk?t=806


B. Hulpmiddelen van het Programma en waar je 
terecht kan voor hulp



Handboek van het Programma

Å15 Factsheets

Beschikbaar op de website van het 2 

Zeeën Programma

https://www.interreg2seas.eu/en/publications

https://www.interreg2seas.eu/en/publications


Electronic Exchange Platform: EEP

eep.interreg2seas.eu

https://eep.interreg2seas.eu/


Waar kan je terecht voor hulp ? 

45/D, rue de Tournai

5de verdieping

F-59000 Lille

France

Tel: +33 (0) 3 20 21 84 80

www.interreg2seas.eu

http://www.interreg2seas.eu/


Waar kan je terecht voor hulp ? 

NETHERLANDS
Zeeland / Noord-Brabant 
Wieteke WOLTERBEEK | Middelburg
Tel: +31 118 631068
w.wolterbeek@interreg2seas.eu

Noord / Zuid Holland
Pamela Mulder| Den Haag / Haarlem 
Tel: +31 6 25 77 98 43 
p.mulder@interreg2seas.eu

FLANDERS
| Brugge
Tel: +32 50 40 33 73
Ɏ2seas.eu

Matthias VERHEGGE | Brussel
Tel: +32 2 553 37 16
m.verhegge@interreg2seas.eu

FRANCE
Inland area
Julie DELBARRE | Lille 
Tel: +33 3 28 82 70 78
j.delbarre@interreg2seas.eu

Coastal regions
Charlotte NOBLOT | Dunkerque 
Tel: + 33 3 28 51 92 30
c.noblot@interreg2seas.eu

UNITED KINGDOM
Shula Roberts
Tel: +44 
s.roberts@interreg2seas.eu

Paula McLachlan
Tel: +44 303 444 1761
p.maclachlan@interreg2seas.eu

mailto:w.wolterbeek@interreg2seas.eu
mailto:p.mulder@interreg2seas.eu
mailto:d.Debruyne@interreg2seas.eu
mailto:m.verhegge@interreg2seas.eu
mailto:j.delbarre@interreg2seas.eu
mailto:c.noblot@interreg2seas.eu
mailto:s.burfeind@interreg2seas.eu
mailto:p.maclachlan@interreg2seas.eu


C. Levenscyclusvan een project : project
management
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Initiatiefase

Oplevering
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Afsluiting

Levenscyclus van een
project
1. De initiatiefase

a) Belangrijkste documenten

b) EEP 

c) Monitoring plan

2. Oplevering en rapportage 
a) Performantie van het programma en het project

b) Preventatieve monitoring

c) Rapportage 

d) Financiële aandachtspunten

e) Risicobeheer

f) Wijzigingen

g) Communicatie

3. Afsluiting
a) Project evaluatie

b) Administratieve afsluiting

c) Duurzaamheid

d) Tweedelijnsaudit

Communication

Ontwikkel je project

Implementeer je project
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1. De initiatiefase

Doel: een snelle operationele start van het project
garanderen

Start: 12 Juli 2018
Einde: 12 Januari2019

6 
maanden

Start: beslissing CvT

Einde: max 6 maanden
na goedkeuring



a) Belangrijkste documenten

Indiening van de volgende documenten
voor 12 januari 2019:

Å Ondertekend Subsidiecontract
Å Ondertekend Partnerschapsakkoord
Å Document inzake beleid rond openbare

aanbestedingen
Å Verslagvan eerste projectvergadering
Å Lijst met beslissingen en conclusies van de Initiation Meeting
Å Monitoring plan

Daarnaast zal ook de ELC aangeduid moeten zijn. 

http://www.interreg2seas.eu/media/programme-manual


c) Monitoring Plan

Å Belangrijkste instrument voor preventatieve monitoring  
Å Dynamisch document beheerd door zowel de projectpartners als het GS 
Å Identificeert drie elementen : 
Å Belangrijkste mijlpalen (belangrijk moment in de planning van het 

project ); niet meer dan 2 mijlpalen per jaar
Å Rapportage deadlines voor het JaarlijksVoortgangsrapport en de 

financiële claims
Å Jaarlijksecontactmomenten

http://www.interreg2seas.eu/media/programme-manual


Eerstelijnscontrole : 3 verschillende
systemen
Å In België/Vlaanderen: gecentraliseerd systeem

Å In Engeland en Nederland: gedecentraliseerd systeem
o De ELC kan zowel intern of extern zijn, maar moet in alle gevallen onafhankelijk zijn en goedgekeurd worden

door het nationale centrale goedkeuringsorgaan.

o In UK kunnen enkel interne ELC van organisaties uit de publieke sector en universiteiten aangeduid worden
op voorwaarde dat ze aan bepaalde voorwaarden voldoen. In alle andere gevallen moet de ELC extern zijn. 

o Indien extern moet de ELC aangeduid worden volgens de openbare aanbestedingsregels die van toepassing
zijn. 

Å In Frankrijk: gedecentraliseerd systeem gebaseerd op een short list
o De ELC moet aangeduid worden volgens de openbare aanbestedingsregels die van toepassing zijn. 



Eerstelijnscontrole : België

gecentraliseerd systeem

Elke BE/VL partner 
laat zijn uitgaven

verifiëren door de 
controlecel van de 

provincie West-
Vlaanderen. 

PP en ELC kiezen
samen deadlines 

voor de 
implementatie van 
alle administratieve

controles (en 
controles ter 

plaatse)

Voor elke claim 
controleert de ELC 
de ontvankelijkheid
van de kosten in het 
EEP, gebaseerd op 
ondersteunende

documenten
(administratieve

controle )

Provincie West-Vlaanderen

Mv Sandra DEMEESTER
sandra.demeester@west-
vlaanderen.be
050 40 35 88

mailto:sandra.demeester@west-vlaanderen.be


Eerstelijnscontrole : Nederland & VK 

gedecentraliseerd systeem

Centraal
goedkeuri
ngsorgaa
n keurt

ELC goed? NEE

JA

PP stelt
een

nieuwe
ELC voor

Centraal
goedkeurin
gsorgaan

onderteken
t ELC 

aanwijzing

PP 
onderteken
t contract 

met de 
aangeduide

ELC 

Elke NL/ 
UK PP 

kiest een
ELC op 

basis van 3 
offertes 

Zowel de  
gekozen

ELC als de 
PP vullen
de ɄFLC 

designation
checklistɅ in  

Voorelkeclaim 
controleertde ELC 
de ontvankelijkheid
van de kostenin 
het EEP, gebaseerd
op ondersteunende
documenten
(administratieve
controle)

NL: 
Ministerie van EconomischeZaken
Rijksdienstvoor Ondernemend
Mr Mark van Marken
Mark.vanmarken@rvo.nl
070 378 40 88

UK: 
MHCLG
Arni Narain
arni.narain@communities.gsi.gov.uk
0303 44 42706

mailto:Mark.vanmarken@rvo.nl
mailto:arni.narain@communities.gsi.gov.uk


Eerstelijnscontrole : Frankrijk

Gedecentraliseerd systeem gebaseerd op een short list

Elke Franse PP 
ontvangt de 
shortlist en
vraagt een
offerte van 

elke ELC op de 
lijst

De PP moet
een antwoord

krijgen van 
elke ELC op de 
lijst , inclusief
een negatief
antwoord . 

De Franse PP 
zullen hun ELC 
moeten kiezen
op basis van 
het criterium 

van de 
kostprijs . 

PP moet het 
Centrale 

Goedkeuringsorgaan
de volgendezaken

bezorgen: 

- Bewijsvan alle
offertes opgevraagd

aande ELCs

- Alle antwoorden
ontvangenvan de 

ELCs

- De evaluatieen 
conclusiesdat geleid
hebbentot de keuze

voor éénELC

Voorelkeclaim, 
controleertde 

ELCde 
ontvankelijkheid
van de kostenin 
het EEP op basis 

van 
ondersteunende

documenten
(administratieve

controle)

Région Hauts de France
Mme Isabelle Ragentele
Isabelle.ragentele@hautsdefrance.fr
03 74 27 40 39

M. JoëlDAVID
joel.david@nordpasdecalaispicardie.fr
03 28 82 70 57 

mailto:Isabelle.ragentele@hautsdefrance.fr
mailto:joel.david@nordpasdecalaispicardie.fr


b) Hoe en waar in te dienen (door de LP)

EEP (electronic exchange platform ), behalve documenten eerstelijnscontrole !

http://eep.interreg2seas.eu/

http://eep.interreg2seas.eu/
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2. Oplevering en rapportage

a) Performantie van het Programma en het project
b) Preventatieve monitoring
c) Rapportage 
d) Financiële aandachtspunten
e) Risicobeheer
f) Project wijzigingen
g) Communicatie



a) Performantie van het Programma en 
project

PROGRAMMA

Specifieke  
doelstelling

Situatie Noden Verandering
Verwacht
resultaat

Resultaat
indicator

Output 
indicatorsActies

Doelen

Resultaten

Outputs

PROJECTEN



Waarom meten van de performantie ?

Performantie
Programma

Project A 
performantie

Project B 
performantie

Project C 
performantie

Project D 
performantie

Outputs Ą
Resultaten

= Verandering



Programma 
performantie

Performantie
project A

Gerealiseerde
projectoutputs

Financiële uitgaves

Performantie
project B

Gerealiseerde
projectoutputs

Financiële uitgaves

Performantie
project C

Gerealiseerde
projectoutputs

Financiële uitgaves

Performantie
project D

Gerealiseerde
projectoutputs

Financiële uitgaves

Wat wordt er precies gemeten ?

Project outputs: 
Jaarlijks
Voortgangsrapport

Financiële uitgaves: 
Financiële claims



Waarom op permanente basis?

In het geval jaarlijkse targets niet gehaald worden , kunnen

corrigerende maatregelen toegepast worden .  

De taak van de Technische Bijstand is om projecten te ondersteunen om hun 
doelstellingen te halen en corrigerende maatregelen te vermijden . Monitoring 
op permanente basis is nodig om:  

1. Potentiële problemen te voorkomen

2. Potentiële wijzigingen bij de projectimplementatie te beheren



Basis voor evaluatie van performantie van 
het project

Å Performantie (zowel op inhoudelijk als op financieel vlak) wordt
jaarlijks geëvalueerd via de indiening van het Jaarlijks
Voortgangsrapport .

Jaarlijksedoelstellingen qua 
performantie

# Outputs voorzien
ɚ Financiële prognose

Realisaties
# Outputs opgeleverd
ɚ Financiële uitgaven

Aanvraagformulier JaarlijksVoortgangsrapport

-VS-



Basis voor evaluatie van performantie
Å Samen met meer kwalitatieve informatie zal het Jaarlijks

Voortgangsrapport twee jaarlijkse indicatoren gebruiken om de
performantie van het project te monitoren :

Cumulative outputs achievement rate Cumulative spending rate

Cumulatief aantal opgeleverde outputs op het
einde van deze rapportageperiode

Doelstelling outputs voorzien op het einde van
deze rapportageperiode

=

Cumulatieve financiële uitgaven gedeclareerd
op het einde van deze rapportageperiode

Financiële doelstelling voorzien op het einde
van deze rapportageperiode

=



Evaluatie performantie van het project

Å Op basis van deze twee jaarlijkse indicatoren zal het GS de
performantie van het project evalueren door de
Ʉachievement/absorption coefficientɅte berekenen.

Å Dat komt overeen met het gemiddelde van de cumulative outputs
achievement rate en de cumulative spending rate

(Cumulative achievement rate + Cumulative spending rate)

2
=Coefficient



Wat als een project onvoldoende
presteert ?
Å Een project wordt beschouwd als Ʉonvoldoende presterendɅ

wanneer diens Ʉachievement/absorption coefficientɅonder de 65%
is.

Å Als ondanks de preventatieve monitoring het project er niet in
slaagt om de performantiedoelstellingen te bereiken, zal het een
eerste waarschuwing krijgen van het Programma (officiële
communicatie verzonden door de MA/GS)

Å Als het project het daaropvolgend jaar nog steeds onvoldoende
presteert , zullen corrigerende maatregelen toegepast worden in de
vorm van EFRO-reductie .



Schaal van corrigerende maatregelen

Waarde van de 
Achievement/absorption 

coefficient 
Corrigerende financiële maatregel

[ 65% - 60% ]
5 % van de cumulatieve financiële
doelstelling van het project van dat
bepaalde jaar

[ 60% - 50% ]
10 % van de cumulatieve financiële
doelstelling van het project van dat
bepaalde jaar

< 50 %
25 % van de cumulatieve financiële
doelstelling van het project van dat
bepaalde jaar



Oefening ɀJaar 1
Outputs voorzien

in AF
Jaarlijks

doel
Cumulatief

doel
Gerealiseerd

Jaar1
Cumulatieve
realisaties

Perfor
mantie

Output A 2 2 2 2

100%
Output B 0 0 0 0

Output C 0 0 0 0

Totaal 2 2 2 2

Jaarlijksfinanciële
doelstelling

Cumulatieve
financiële

doelstelling

Gedeclareerd
jaar 1

Cumulatief
gedeclareerd

Performantie

50 000 ɚ 50 000 ɚ30 000 ɚ30 000 ɚ 60%

Coefficient

(100+60)/2
=

80%

Ą Conclusie: positieveevaluatievan de performantie: geen
gevolg!



Oefening ɀJaar 2
Outputs voorzien

in AF
Jaarlijks

doel
Cumulatief

doel
Gerealiseerd

jaar 2 
Cumulatieve
realisaties

Perfor
mantie

Output A 10 12 7 9

71%
Output B 5 5 3 3

Output C 0 0 0 0

Totaal 15 17 10 12

Jaarlijksfinancieel
doel

Cumulatief
financieel doel

Gerealiseerd
Jaar2

Cumulatief
gerealiseerd

Performantie

400 000ɚ 450 000 ɚ200 000 ɚ230 000 ɚ 51%

Coefficient

(71+51)/2
=

61%

Ą Conclusie: het projectpresteertvoor het eerstonvoldoende: een
eerstewaarschuwingwordt verzonden



Oefening ɀJaar 3
Outputs voorzien

in AF
Jaarlijks

doel
Cumulatief

doel
Gerealiseerd

Jaar3
Cumulatieve
realisaties

Perfor
mantie

Output A 0 12 0 9

67%
Output B 8 13 5 8

Output C 5 5 3 3

Totaal 13 30 8 20

Jaarlijksfinancieel
doel

Cumulatief
financieel doel

Gedeclareerd
Jaar3

Cumulatief
gedeclareerd

Performantie

1 000 000ɚ 1 450 000 ɚ500 000 ɚ730 000 ɚ 56%

Coefficient

(67+56)/2
=

61.5%



Oefening ɀJaar 3
Outputs voorzien

in AF
Jaarlijks

doel
Cumulatief

doel
Gerealiseerd

Jaar3
Cumulatieve
realisaties

Perfor
mantie

Output A 0 12 0 9

67%
Output B 8 13 5 8

Output C 5 5 3 3

Totaal 13 30 8 20

Jaarlijksfinancieel
doel

Cumulatief
financieel doel

Gerealiseerd
Jaar4

Cumulatieve
realisaties

Performantie

1 000 000ɚ 1 400 000 ɚ500 000 ɚ730 000 ɚ 56%

Coefficient

(67+56)/2
=

61.5%

Ą Conclusie: het projectpresteertonvoldoendevoor het 
tweedeopeenvolgendejaar, eencorrigerendemaatregelwordt
toegepast: 5%  van het jaarlijks financielEFROdoelvan jaar 3 
wordt teruggevorderd(50 000ɚ)



Oefening ɀJaar 4
Outputs voorzien

in AF
Jaarlijks

doel
Cumulatief

doel
Gerealiseerd

Jaar5
Cumulatieve
realisaties

Perfor
mantie

Output A 0 12 0 9

75%
Output B 2 15 3 11

Output C 5 10 5 8

Totaal 7 37 8 28

Jaarlijksfinancieel
doel

Cumulatief
financieel doel

Gedeclareerd
Jaar5

Cumulatieve
declaraties

Performantie

1 000 000ɚ 2 305 000 ɚ1 200 000 ɚ1 930 000 ɚ 83%

Coefficient

(75+83)/2
=

79%

Ą Conclusie: het project is terug op schemaop vlak van 
performantie (en heefthaar achterstandgedeeltelijk
ingehaald) ɀgeenactie!



Hoe omgaan met corrigerende maatregelen ? 

Å In het geval een corrigerende maatregel toegepast wordt , is het
aan het project (stuurgroep van het project) om aan het
Programma een eerlijke en coherente verdeling van de EFRO-
reductie voor te stellen.

Å In principe zou men bijvoorbeeld kunnen voorstellen dat de EFRO-
reductie zou verhaald worden op:
ü De WP(en) die er niet in slaagden de voorziene outputs en doelstellingen qua

uitgaven op te leveren

ü De partner(s) die niet de verwachte outputs/ kosten kon opleveren/declareren
zoals voorzien



Kunnen corrigerende maatregelen
verschillende keren toegepast worden ?  

Å Er zijn mechanismen voorzien om corrigerende maatregelen toe te 
passen in het geval van chronische onderprestatie

Å Dus wees hiervan bewust, zorg voor een goede planning van uw
projectimplementatie en rapportagedeadlines om het risico op 
corrigerende maatregelen tot een minimum te beperken

Å Hou contact met het GS en maak gebruik van de preventatieve
monitoring om te verzekeren dat je de performantie van het 
project kan realiseren.



b) Preventatieve monitoring


